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T���� �
Ơ ��� �ơ, R���� I���¨� ¨E ��� �U� �Ơ ���� 
�A�� ��ơ £¯� ���� ̈ A� �
���� �A, �¼� �
��� ��  � 
�I�
 �½� �ơ �
�¾ ���  Ư �� £¯� ���� ¨A� ���� 
�
���� 
¦� R���� ���� �A ��ơ�, ����� �À �µ� ����� 
Ơ H� N�, �
��
 �
« H� C
± M�
 �� ��� �
��
 �
« 
�ơ� �
�: Đ� NÂ��, N
� T���� (K
��
 H��), P
�� 
T
�� (B��
 T
�µ�), HA L��� (Q�A�� N�
)…, 

C
Ç�� �� 
�� �È�� �
Ư�� �
��
 ���� R���� I���¨� 
�À ��Ơ� ���� 
�� ���, £�� �A�
 �¾ �Ư� �U� £A� �
�� 
�
� ��� ����� �
Ư�� ��� �« ¶��� ��O�� �
¯� �� �A� 
��� �
Ư�� �
��
 ���� ¯� �� ¨Ư �� ��Ơ��, 
Ơ� ���, 
�Ç� �Ơ �U� ��� �« ���, ��� �
��
 
��� �� ��� �
� 
��� �� �U� R���� I���¨�. Đ� �
��� �
U �
Ư�� �¥� 
�� �À �U� Q�· �I, R���� I���¨� ��� ��� ¨E  �� ��� ¨Ư 
�
�� ���� �U� ���� �� �
�� 
�ơ�� £¥� �Ư��, ���� 
�¯� �
� �
��
 
��� ��� ¨A� �
°� ��  I�
 �U �«� 
�
¯�, ���� �� �« ��� �� �µ� �U� ��� Q�· �I.

T
�� �Ì� H� ���� ¶�A� ��I, �� �� �Ư �Ơ �A� �� ¨�� 
¨½� ��� Q�· �« ���, �
��
 
��� �� ��� �
� ��� �� �� 
�� ��Ơ��, 
Ơ� ��� �� ���� 
��
 �ơ R���� I���¨� ����� 
¨�«� �
Ơ ��� �Ư� ¶��. T� ���� ̈ E ��� �U� �
µ� ��Ơ� 
¨Ư U�� 
� �U� Q�· �I ����� �
Ơ ��� ¨½� �ơ.

M�� ��� �Ư� �� ��Ơ� �Ư ��� Q�· �I �Ơ �±�
 �
Ç� ¨Ư� 
�
O� �� �Ơ �A� �� �
�� �
��
 �
¯�. 

T��� ��O�¡!

THƯ NGO

K¤�¥ ¡Ư§: Q©ª «¬§ �®¯, K¥®¯¥ ¥°�¡ ±° N¥° Đ²© �³

ÔNG LÊ HÀ GIANG
C
U �I�
 HĐQT R���� I��� �̈

���� I���¨� �� ��� �
��
 ��� �U� �
À� 
���� �� L��� G��� – L��� G��� G����, 
�À �¥� �
�� �� C��� �� C´ �
�� L��� 
G��� S� G��, ��Ơ� �
��
 �µ� �
±�
 �
Ư� 

�Ư ���� 11/3/2011. C��� �� ��Ơ� ���  Ư�� �� �
�� 
���� �ơ ��� �
�� ��Ơ �
��
 ��� ����� �
Ư��  ���
 
��
¦� ��� ��, �
� �
�� £¯� ���� ¨A� �
���� �A �� 
 � �I�
 �À �� �±� 
��� ��� V¦� N��.

DÖ �×� ��� �� ��� �� ��� ��� �
� �ơ �E �
��� �ơ 
¨Ư �� �
Ư� �� �
�� 
�� �
Ư�� �
��
 �Ư� �� �A� ��Ơ� 
�U� ���� �� �¥� �
�� �Ö�� ¨Ư ��� ��� �
Ì� �
E �Ư� 
��� �
��
 ��� ����� �
À� ���� �� L��� G���, 
R���� I���¨� �� ���  Ư�� ��Ơ� �� �±� �� �I �
� �A�
 
����
 ���� �
I ���Ơ��. C�� ¨A� �
°�,  I�
 �U �U� 
R���� I���¨� ��Ơ� ���� �A� �« ���, �
��
 
��� 
���
 �� ���.

R���� I���¨� 
¦� ���� ¨Ơ 
Ư� �� ¶�A� �· �
� �
�� 

�� 31 ��
�� �2  ¦� �±�
 ¨�� �¼� �
��� �� ����� 
��� �
���� �A, �µ� ����� �
U ��� �A 3 ��� �
� ��: 
X��� T
�Y T����, R���� P��� H� N� (�A H� N�) �� 
R���� P��� S� G�� (�A �
��
 �
« H� C
± M�
). C�� 
��� �
� ��� �� �I� ��� �Ì� �¼� �
��� ��
  ���
 
�U� �
¥� �« ���, �
���� 
¦� �ơ� ���� �
I ���Ơ�� 
�
�: ����� ��� �
�� �
� CGV, ¨�� �
I V�����, 
H�
��� ¨ C�ff��, ¨�� �
I �¦� ��� P��… 

LÊ HÀ GIANG
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T¥¼�¡ �§� ¯½ ¾A� 
±¿ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ

MÃ C� PHIÃU: RIG

NGƯƠI ĐAI DI N THEO 
PHÁP LUÄT

Ô��: Lª T©Å� A�¥
C
Ư� �U: TÆ�¡ G§®Ç «¬¯

THÔNG TIN LIÊN H 

T�U ÉƠ ¯¥¤�¥
T��� 1, ��� �
� P���¨���, ¨« 52 Đ��� 
D�, P
�Ơ�� B�� N�
�, Q�µ� 1, TP. H� 
C
± M�

T¸Ë: (84-28) 5404 2080

VÌ� Â¥Í�¡ TP. H° N»§
T��� 25, T�� �
� 173 X��� T
�Y, 
Q. C�� G¯�, TP. H� N�
T¸Ë: (84-24) 3795 0598

VÌ� Â¥Í�¡ TP. HÎ C¥¤ M§�¥
L�� 4, T�� �
� R���� P��� S����, 
7/28 ��Ơ�� T
��
 T
�, Q�µ� 10, 
TP. H� C
± M�
 
T¸Ë: (84-28) 5678 6868

W¸¾É§�¸: ��������¨�.���.��

TÊN DOANH NGHI P

TÐ� T§Ñ�¡ V§Á�: 
C��� �� C´ �
�� Đ�� �� R���� 

TÐ� T§Ñ�¡ A�¥: 
R���� I���¨� J���-S���� C������

TÐ� ±§Ñ� �Ò�: 
R���� I���¨�

LÀ¡À:  

SËÀ¡¹�: LIÊN KèT BéN VƯNG

MÃ SÓ DOANH NGHI P

0310683236  � SƠ K� 
�A�
 �� Đ�� �� 
T
��
 �
« H� C
± M�
 �¯� ��� ��� ����
11/3/2011

VÓN ĐIU L : 

300.000.000.000 VND (N¼� 2019)
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THÔNG TIN CHUNG

R§±¸�¹ I�±¸É� Ë° �¥°�¥ ±§Ð� ¯U¹ �¥ÕÇ ¯¼�¡ �Ö LÀ�¡ G§¹�¡ – LÀ�¡ G§¹�¡ G�À©Â, ¾¹À ¡ÎÇ ¯®¯ 
C¼�¡ �Ö ¥ÀA� «»�¡ ��À�¡ �¥§¿© ËÙ�¥ ±Ư¯ ��À�¡ «Õ ¯Õ 4 ¯¼�¡ �Ö ¯¥U ¯¥¬� É¹©:

C¼�¡ �Ö CÆ Â¥²� Đ²© �³ ±° P¥®� ��§Ú� Đ¼ �¥I LÀ�¡ G§¹�¡ – 
LÀ�¡ G§¹�¡ L¹�¶:
H�A� ���� �
U ��� ����� ���
 �Ư� �
�� ���� ���  Ư �� B¯� ���� ¨A�. 

C¼�¡ �Ö CÆ Â¥²� Q©A� Ëª ±° K¥¹§ �¥®¯ BÅ� «»�¡ ÉA� 
R§±¸�¹ HÀÇ¸É – R§±¸�¹ HÀÇ¸É: 
H�A� ���� �
U ��� ����� ���
 �Ư� Q�A� �· B¯� ���� ¨A�.

C¼�¡ �Ö CÆ Â¥²� KÜ �¥©Ý� ±° X�Ö ¶Ư�¡ LÀ�¡ G§¹�¡ – 
LÀ�¡ G§¹�¡ E&C: 
H�A� ���� �
U ��� ����� ���
 �Ư� T´�� �
�� �
 ���� ��� �½�.

C¼�¡ �Ö CÆ Â¥²� Đ²© �³ R§±¸�¹ – R§±¸�¹ I�±¸É�: 
H�A� ���� �
U ��� ����� ���
 �Ư� Đ�� �� �� K
� �
�� B¯� ���� ¨A� 
�
���� �A ��  � �I�
.



T²Ç �¥Þ�,
SƯ ÇÁ�¥,
G§® ��I ¯¬� Ëà§

T�M NHÌN 

X�Ö ¶Ư�¡ R§±¸�¹ I�±¸É� ��Ơ �¥°�¥ Ç»� ��À�¡ �¥Ư�¡ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ «²© �³, º¥¹§ �¥®¯ 
¾Å� «»�¡ ÉA� �¥³½�¡ ÇA§ ±° ¶© ËI¯¥ ¯Õ ©Ö �¤� ¥°�¡ «²© V§Á� N¹Ç.

SƯ M NH

P¥®� ��§Ú� ¯®¯ ÉA� Â¥ãÇ ¾Å� «»�¡ ÉA� Ç¹�¡ �¤�¥ �¥�� ±Ì�: ¥³ơ�¡ «Ñ� ¯À� �¡³Ơ§, 
±Þ ¯À� �¡³Ơ§.

TAÀ ËÝÂ ¯®¯ ¯»�¡ «Î�¡ ¯³ ¶�� �¥�� ±Ì�.

ĐÕ�¡ ¡ÕÂ Ç»� Â¥²� «Ú æ�Ö ¶Ư�¡ æç ¥»§ �¥�� ±Ì�.

CHƯƠNG 01
TëNG QUAN Vé DOANH NGHIíP

CHƯƠNG 01
TëNG QUAN Vé DOANH NGHIíP

PROFILE 2019 RIVERA INVEST12 PROFILE 2019 RIVERA INVEST 13

GIÁ TRI CÓT LÕI

C¥Å� Ë³Ơ�¡ ÉA� Â¥ãÇ ±° ¶I¯¥ ±U Ë° �§¿Ç �Ư ¥°À ¯U¹ R§±¸�¹ I�±¸É�

SƯ ¥°§ ËÍ�¡ ¯U¹ º¥®¯¥ ¥°�¡ Ë° ËƠ§ �¥©Ý� ¯U¹ R§±¸�¹ I�±¸É�

R§±¸�¹ I�±¸É� Ë° �¡¼§ �¥° ¯¥©�¡ ¯U¹ ÇO§ ¯®� ¾» �¥�� ±§Ð� ��À�¡ ¯¼�¡ �Ö

VÌ� ¥Õ¹ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ R§±¸�¹ I�±¸É� Ë° ¾A� ÉÒ¯ ¯U¹ ¯¼�¡ �Ö

ĐÕ�¡ ¡ÕÂ æç ¥»§ Ë° ��®¯¥ �¥§ÁÇ ¯U¹ R§±¸�¹ I�±¸É�



H��� �
��
 �¼�� �«� 
�¥� �¦ ��� 300 �Y ����.

N
µ� �
���� �
�Ơ�� 65% 
�´ �
�� �U� C��� �� CP 
Đ�� �� T
���� �A DI�
 
�U X��� T
�Y, 
¦� ���� 
¨Ơ 
Ư� �
� TMVP �A ��� 
�
� 173 X��� T
�Y.

N
µ� �
���� �
�Ơ�� 
65% �´ �
�� �U� C��� 
�� CP R���� H� ��, 
¦� 
���� ¨Ơ 
Ư� �
� TMVP 
�A ��� �
� R���� P��� 
H� N�.

C
±�
 �
Ư� 
�A� ���� 
�
�� �� 
��
 ���� �� �A 
�
Ç��.

H��� �
��
 �¦� �¼�� 
�«� �¥� �¦ ��� 120 �Y 
����.

K
��
 �
��
  Ư �� 
R���� P��� S� G��.

K· 
Ơ� ���� �
µ� 
�
���� �
�Ơ��  ¦� �±�
 
�
���� �A �¼� �
��� 
�U� ��� �
� R���� S� 
G�� �Ư L��� G��� L�� . 

H��� �
��
 �¼�� �«� 
�¥� �¦ ��� 60 �Y ����.
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Q©® ��Þ�¥ ¥Þ�¥ �¥°�¥
±° Â¥®� ��§Ú�
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2011 2014 2016 2017 2018 2019

C
±�
 �
Ư� �
��
 �µ�, 

�A� ���� ����� ���
 �Ư� 
��� �� ��
  ���
 £¯� 
���� ¨A� �� �
 ���� 
��� �½� �ơ �«� �¥� �¦ 15 
�Y ����.

K
Ơ ����  Ư �� R���� 
P��� S� G�� �ơ �� 
���
 �� �
� �
�� �
±�
 
�U�  Ư ��.
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C®¯ ËÀA§ ¥Þ�¥ 
¾Å� «»�¡ ÉA� «ç 
±° «¹�¡ «²© �³ 
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TRUNG TÂM THƯƠNG MAI
HƠ� ��� �
Ì� �
E �� ����  ¦� �ơ C��� �� C´ �
�� Đ�� �� �� P
�� 
���� Đ� �
I L��� G��� (L��� G��� L�� ), C��� �� C´ �
�� Đ�� �� 
R���� 
¦� ���� ¨Ơ 
Ư� ���� 31.000 �2  ¦� �±�
 ¨�� �
���� �A – 
�¼� �
��� �A 
�  Ư �� ���� �
���� 
¦� R���� P��� �� 
��� �
¦� 
�� R���� P��� H� N� (69 V� T�O�� P
U��, Q. T
��
 X���, TP. H� 
N�) �� R���� P��� S� G�� (7/28 ��Ơ�� T
��
 T
�, Q�µ� 10, TP. HCM). 
DƯ ��� ����� ���� 3-5 �¼� �ơ, ��� ¨« ��� ¨E �A� �ơ 100.000 �2 �
 
���  Ư �� �ơ ���� �
���� 
¦� R���� ��Ơ� �
� ������ �� � ��� 
�µ� 
��
.

C®¯ ËÀA§ ¥Þ�¥ ¾Å� «»�¡ ÉA� 
«ç ±° «¹�¡ «²© �³
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C®¯ ËÀA§ ¥Þ�¥ ¾Å� «»�¡ ÉA� 
«ç ±° «¹�¡ «²© �³

VĂN PHÒNG 
CHO THUÊ
S��� ¨��� �ơ �¦� ���� �
� ��
  ���
 
��� ����� ��� �
���� �A, R���� I���¨� 
���� ���� �
� �
�� �À 
¦� ¶�A  ¦� �±�
 
�¼� �
��� �
� �
�� �A 3 ��� �
� �� X��� 
T
�Y T���� (173 X��� T
�Y, C�� G¯�, H� 
N�), R���� P��� H� N� (69 V� T�O�� 
P
U��, T
��
 X���, H� N�), R���� P��� 
S� G�� (7/28 ��Ơ�� T
��
 T
�, ¶�µ� 10, 
�
��
 �
« H� C
± M�
).

X�¯� �
�� �Ư �Ơ �
� �¥ �I ��± �½� �I� �U� ��� 
 Ư �� �� L��� G��� L��  �� �� ���� ��� 
��, R���� I���¨� ¨E ��� �U� �Ơ ���� �A�� 
��ơ �¼� �
��� �
� �
�� �A �¥ ¶�� �� ���� 
�
� �I� £�� 
�A� ����.
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KHÁCH SAN/ 
CĂN HÜ KHÁCH SAN

K
��
 ¨A� �� �¼� 
� �
��
 ¨A� ���� ��Ơ �
��
 ��� 
����� �
Ư�� 
�ơ�� ��� �� BĐS ��
I  �Ơ�� ��Ơ�  Ư 
£�� ¨E £Ö�� �´ �� ���� �A �Ơ �
�µ� �ơ�,  I�
 �U �«� 
�� ��� �¥� �¼�� Ơ V¦� N��. B�� �A�
 �À, ��� �� 
�
��
 ¨A� �� �¼� 
� �
��
 ¨A� �A V¦� N�� ���� �� 
�� 
�ơ�� �
��� �
I 
¯�  ×� ���  ��� �«� �� �I� �� 
��� �
� 
Ç� ¨Ư ¶��� ��� �U� ��� �
� ��� �� ¶�«� ��.

R���� I���¨�  Ư ��� ¨E ��� �� �� �
� �
�� ����� ���
 
�Ư� ��� �ơ �
Ư��  Ư �� �
¯� ��Ơ�� �A ��� �I ��± �½� 
�I�, ¨Ơ 
Ư� 
��� ��A� �
Ư�� �¦� ±�
 ��  I�
 �U �ô�� 
�¯�, ���� ��� ��A ��
¦� 
��� 
A� �
� �
��
 
���.

C®¯ ËÀA§ ¥Þ�¥ ¾Å� «»�¡ ÉA� 
«ç ±° «¹�¡ «²© �³

A�¥ Ç§�¥ ¥ÀAA�¥ Ç§�¥ ¥ÀA

A�¥ Ç§�¥ ¥ÀA



CHƯƠNG 01
TëNG QUAN Vé DOANH NGHIíP

CHƯƠNG 01
TëNG QUAN Vé DOANH NGHIíP

PROFILE 2019 RIVERA INVEST 25PROFILE 2019 RIVERA INVEST24

BIíT THƯ NGHI DƯƠNG
B¯� ���� ¨A� ��
I  �Ơ�� �� �À ��� ¶�� ����
 �
�� ���� 
�
� �
��
 �Ư 2014 �ơ ��� �
Ơ �«� �� �¼�� ���Ơ�� ¯� 
��Ơ�� – ����� £��
 30% �¾ �¼� �U�  � �I�
 V¦� N�� 
�Ö�� ¨Ư �
���� �
±�
 �
�� ���� ���  Ư �� ��� �� 
A ���� 
 � �I�
 �U� N
� ��ơ�.

K
��� �Ư�� ���� �� �
� �U� �
I ���Ơ�� £¯� ���� ¨A�, 
¨��� 
��
 �Ö�� �« ��� L��� G��� L�� , R���� I���¨� 
�� �¦� ��� �� �� ¨Ơ 
Ư� �� ��
  ���
 ��� £¦� �
Ư ��
I 
 �Ơ�� �A �
Ư�� �
��
 �
«  � �I�
 �À �¥� �¼�� ��  � �I� 
�
�� ���� �ơ� �
� M� N� (P
�� T
��), P
Ç Q�«� (K�� 
G���)… �� ��� ����� �
Ư�� 
�A� ���� ��O�� ��� �U� 
���� �� ����� �� ��A� �
�� ���� �ơ. T���� �À, R���� 
M� N� ��  Ư �� �Ơ ��� �
� ���
 �Ư� ���.

C®¯ ËÀA§ ¥Þ�¥ ¾Å� «»�¡ ÉA� 
«ç ±° «¹�¡ «²© �³

A�¥ Ç§�¥ ¥ÀA

A�¥ Ç§�¥ ¥ÀA A�¥ Ç§�¥ ¥ÀA
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C®¯ �¥³½�¡ ¥§Á©
ÉA� Â¥ãÇ ¯¥¤�¥
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Đ�� �� �
���� 
¦�  ��� ¨A� �
°� 
A�� ¨���,  ��� ¨A� �
°� ��� �¯� �
¯� �ơ �
Ư��  Ư 
�� ¨Ơ 
Ư� �I ��± �½� �I� �U� ��� �� �
I �ơ�, ��Ơ� ��� �� �
Ư�� ����� �
�� £I ��� �¯� �
¯�, 
�ơ �
Ư�� ��� ±�
 ��� �U �
¯� ���� ��� �
� ���� ���� ��  �� ��
 
�� �
Ư�� ��A 
��
¦� ��  I�
 �U �
��� �
Ç, �ô�� �¯�.

P¥¬§ ¯A�¥ ¶Ư ®� P�¸Ç§¸� H° N»§

P¥¬§ ¯A�¥ ¶Ư ®� P�¸Ç§¸� HA LÀ�¡

P¥¬§ ¯A�¥ ¶Ư ®� P�¸Ç§¸� HA LÀ�¡

R���� P�����
BøT ĐÜNG SAN THƯƠNG MAI VÀ DU LICH HANG SANG

C®¯ �¥³½�¡ ¥§Á©
ÉA� Â¥ãÇ ¯¥¤�¥
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Đ�� �� �
���� 
¦�  ��� ¨A� �
°� ��� �¯� �ơ �
Ư��  Ư �� ¨Ơ 
Ư� �I ��± ����� �« �½� 
�I� �A �U� ��� �� �
I �ơ�, ��Ơ� ��� �� �
Ư�� ����� �
�� £I ��� �¯�, �ơ �
Ư�� ��� ±�
 
��� �U ���� ��� �
� ���� ���� ��  �� �
Ư�� ��A ��
¦� ��  I�
 �U �
��� �
Ç, �À 
�
¯� ��Ơ�� ���.

P¥¬§ ¯A�¥ ¶Ư ®� R§±¸�¹ P¹�º H° N»§ 

TÀ° �¥° R§±¸�¹ P¹�º S°§ GÍ� T§Á� ¤¯¥ ¾Ú ¾½§ �A§ R§±¸�¹ P¹�º S°§ GÍ� T§Á� ¤¯¥ ¾Ú ¾½§ �A§ R§±¸�¹ P¹�º H° N»§

R���� P���
BøT ĐÜNG SAN THƯƠNG MAI VÀ DU LICH CAO CøP

C®¯ �¥³½�¡ ¥§Á©
ÉA� Â¥ãÇ ¯¥¤�¥
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Đ�� �� �
���� 
¦�  ��� ¨A� �
°� ����� �¯� �ơ �Ư� �� 
Ơ� 
�· �ơ �
Ư��  Ư �� ��Ơ� ��� �� �ơ �
Ư�� ����� �
�� £I �À 
�
¯� ��Ơ��, �ơ �
Ư�� ��� ±�
 �� £A�, �ơ �Ư� �� �
Ö 
Ơ� �ơ 
�ơ �
A �¼�� �
��
 ���� �U� ���� �A� �
��
 
��� �
��� �×� 
��� �A �
� ��  �� ��� ���� ¨«�� �¦� ��
, �
�A ��.

A�¥ Ç§�¥ ¥ÀA A�¥ Ç§�¥ ¥ÀA 

R���� G�� ��
BøT ĐÜNG SAN THƯƠNG MAI VÀ DU LICH TRUNG CøP

C®¯ �¥³½�¡ ¥§Á©
ÉA� Â¥ãÇ ¯¥¤�¥
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HÀ N
I HA LONG

CÁC B�T Đ
NG SAN ĐANG SƠ HƯU

CÁC B�T Đ
NG SAN CHU�N BI Đ�U TƯ

THƯA THIÊN HUÃ

ĐÀ NëNG

NHA TRANG

PHAN THIÃT

C�N THƠ

ĐÀ LAT

H� CHÍ MINH
PHÚ QUÓC

Vơ ��� �
�� �� ��� �
� ��� �� �� �
�� ���� £¯� ���� ¨A� 
�
���� �A,  � �I�
 �À �� �±� 
��� ���, R���� I���¨� �µ� 
����� �
�� ���� �
�¾ ��� £¯� ���� ¨A� �
���� �A,  � �I�
 
���� �I� £�� �A ��ơ�. T���� �À �µ� ����� ��� ���  Ư �� ��� 
�� �A H� N�, TP. H� C
± M�
 �� ��� �I�
, �
��
 �
« �ơ� �
�: 
HA L���, Đ� NÂ��, N
� T����, P
�� T
��, C�� T
� …

TA �
��
 �
« H� N� �� H� C
± M�
, ���� �� �� ��� �� �� 
�
� �
�� 3 ��� �
� �� X��� T
�Y T����, R���� P��� H� N� 
�� R���� P��� S� G��, ��Ơ� �
I ���Ơ�� ���� �
� �
��
 

��� ���
 �� ���.

T���� �¼� 2020,  Ư ��� �I� £�� ��
  ���
 �U� ���� �� ¨E 
��Ơ� �Ơ ���� �ơ �¦� ��� �� 2 ��� �
� �ơ �A HA L��� �� 
C�� T
�.

T���� �� ��A� ��� �
��, ���� �� ¨E ��� �U� �Ơ ���� ��� 
�� �� ¨Ơ 
Ư� �
�¾ ��� £¯� ���� ¨A� �
���� �A ��  � �I�
 �Ư 
B½� ��� N�� �ơ ���  Ư �� �ơ ��Ơ� �
Ơ ���� �A H��, Đ� 
NÂ��, N
� T����, P
Ç Q�«�, Đ� LA� …

ĐI¹ ¾°�
K§�¥ ¶À¹�¥

CÁ
C 

B�
T 

Đ



NG
 S

AN
 Đ

�U
 T

Ư 
 C

UA
  R

IV
ER

A 
IN

VE
ST

 T
RÊ

N 
TO

ÀN
 Q

UÓ
C



   

CHƯƠNG 01
TëNG QUAN Vé DOANH NGHIíP

CHƯƠNG 01
TëNG QUAN Vé DOANH NGHIíP

PROFILE 2019 RIVERA INVEST36 PROFILE 2019 RIVERA INVEST 37

N¥Ư�¡ ¯¥I É¬ T°§ ¯¥¤�¥ 
�Æ§ ¾Ý� ¡§¹§ «ÀA� 2017-2019

M¼ ¥Þ�¥ ò©A� ��I ±° 
¯½ ¯Å© ¾» Ç®Ö ò©A� Ëª

MÔ HÌNH QUAN TRI

CƠ C�U B
 MÁY QUAN LÝ

VÓN CHU SƠ HƯU (ĐƠN VI: TY ĐÝNG)

LƠI NHUÄN SAU THUÃ (ĐƠN VI: TY ĐÝNG) 

320
250

133

2017

2018

2019

DOANH THU (ĐƠN VI: TY ĐÝNG)

PHÒNG
Đ�U TƯ

PHÒNG
QUAN LÝ
TÀI SAN

PHÒNG
HÀNH CHÍNH

NHÂN SƯ

PHÒNG
TRUYN
THÔNG

PHÒNG
TCKT

PHÒNG
KINH

DOANH

BAN
KI�M SOÁT

7.7
8.7

25.6

2017

2018

2019

43.3
140

330

2017

2018

2019

HI Đ�NG
QUAN TRI

ĐAI HI Đ�NG
C� ĐÔNG

BAN 
GIÁM Đ�C

CÔNG TY 
CP Đ�U TƯ

RIVERA
HÀ NI

CÔNG TY 
CP Đ�U TƯ

RIVERA

CÔNG TY
CP Đ�U TƯ

TM&DV
XUÂN THUY

RIVERA INVEST
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B¹� Lç�¥ ĐAÀ

 

NÌÇ É§�¥: 1969
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: Kû ¨� ���  Ư��  – ĐA 
O� X��  Ư��
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: Ô�� �À ��� 30 �¼� ��
 ��
¦� ¶�A� �· ����� ���
 �Ư� ��� 
 Ư�� �� 
�� 25 �¼� ��
 ��
¦� ¶�A� �· ��
  ���
.

Ô�� LÊ HÀ GIANG
C¥U �I¯¥ HĐQT 

NÌÇ É§�¥: 1984
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: Kû ¨� ���  Ư�� - ĐA 
O� C��� ��
¦ S� G��
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: Ô�� �À 15 �¼� ��
 ��
¦� �
���� ��� �� 5 �¼� ��
 
��
¦� ¶�A� �·.

Ô�� TR�N QUANG TÍN 
P¥Õ TÆ�¡ G§®Ç «¬¯

NÌÇ É§�¥: 1974
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: T
A� ¨�
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: B� �À 10 �¼� ��
 ��
¦� �
���� ��� �� 10 �¼� ��
 
��
¦� ¶�A� �·.

B� NGÔ THI THU HIN 
P¥Õ TÆ�¡ G§®Ç «¬¯

NÌÇ É§�¥: 1977
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: Kû ¨� X��  Ư�� - ĐA 
O� X��  Ư��
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: Ô�� �À 25 �¼� ��
 ��
¦� �
���� ��� �� 15 �¼� ��
 
��
¦� ¶�A� �·.

Ô�� LÝ TU�N ANH
T¥°�¥ ±§Ð� HĐQT / TÆ�¡ G§®Ç «¬¯

NÌÇ É§�¥: 1988
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: CƯ �
�� K� ���� - ĐA 
O� L�� ���� X� 
�
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: B� �À 10 �¼� ��
 ��
¦� �
���� ��� �� 5 �¼� ��
 
��
¦� ¶�A� �·.

B� HÀ THI H�NG
KÑ �À®� ��³Ơ�¡

NÌÇ É§�¥: 1962
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: CƯ �
�� K�
 �� - ĐA 
O� T
���� �A
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: Ô�� �À 30 �¼� ��
 ��
¦� ����� ���
 �Ư� ¶�A� �· ��
 �� �� 

�� 20 �¼� ��
 ��
¦� ¶�A� �· �¥� 
��
.

Ô�� LÊ ANH DŨNG
T¥°�¥ ±§Ð� HĐQT 

NÌÇ É§�¥: 1973
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: Kû ¨� K�
 �� X��  Ư�� – ĐA 
O� X��  Ư��
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: Ô�� �À 25 �¼� ��
 ��
¦� ����� ���
 �Ư� ���  Ư�� �� ��� 
20 �¼� ��
 ��
¦� ¶�A� �·.

Ô�� NGUYúN PHAN
T¥°�¥ ±§Ð� HĐQT 

NÌÇ É§�¥: 1967
T�Þ�¥ «» ¯¥©ÖÐ� Ç¼�: T
A� ¨� Q�A� ��I K�
  ���
 - ĐA 
O� N�� S���
 
W���¨
K§�¥ �¡¥§ÁÇ: Ô�� �À 30 �¼� ��
 ��
¦� ¶�A� �· ����� ���
 �Ư� �¦� �A�
 
�� 20 �¼� ��
 ��
¦� ¶�A� �· ��
  ���
.

Ô�� ĐûNG ANH TÂM
T¥°�¥ ±§Ð� HĐQT 
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C®¯ Ë§Ð� ºÑ� ¥§Á� �A§ 
¯U¹ R§±¸�¹ I�±¸É� 
CÁC CÔNG TY CON CUA RIVERA INVEST 

C��� �� CP R���� H� N�
C��� �� CP Đ�� �� T
���� �A DI�
 �U X��� T
�Y 

CÁC CÔNG TY LIÊN KÃT CUA RIVERA INVEST 

C��� �� CP Q�A� �· �� K
� �
�� B¯� ���� ¨A� R���� H���¨

CÁC ĐÓI TÁC TÀI CHÍNH CUA RIVERA INVEST          

N��� 
��� TMCP Đ�� �� �� P
�� ���� V¦� N�� - BIDV
N��� 
��� TMCP S� G�� - H� N� - SHB
C��� �� C
� T
�� T� C
±�
 N��� H��� C��� T
���� V¦� N�� – V���£��� 
L��¨��

CÁC KHÁCH HÀNG CUA RIVERA INVEST 

C��� �� TNHH CJ CGV V¦� N��
C��� �� TNHH T��Ơ�� D���
 N
�� PTI
C��� �� CP G�� H��� N
��

VPĐ D Lý�P
����� S.P.A T
��
 �
« HCM
C��� �� TNHH BA� 
�� N
�� �
O C��
�� V¦� N��
C��� �� CP Đ�� TA� NY
C��� �� TNHH PANAGA V¦� N��
C��� �� TNHH P�¨¨�
C��� �� TNHH DI�
 VU H�B�
C��� �� CP TMDV V���������
C��� �� CP M��� H�
 T��

C��� �� CP P��
R�������
C��� �� M�
 HƠ�
N
� 
��� H���� Y��
C��� �� CP P
�� ���� G��  U� G����� (S����� G�����)
C��� �� TNHH T
���� �A K&K T��� C�� (K-M�����)
C��� �� CP DI�
 �U C� �
� C�� N����� (H�
���  C�ff��)
C��� �� TNHH T���� ��� T
�  U� �
� 
��
 & Y��� C��ý���� (C��ý���� F���¨¨)
C��� �� TNHH P������ V¦� N��
C��� �� CP AC M� �
C��� �� CP Q�A�� ��� T���¥� �
��� T
�� H� L��� VI¦� N��
C��� �� CP DI�
 �U TƯ� �
Ơ - A
�M���
D���� P��� F���¨¨ & Y���
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CÁC B�T ĐNG SAN
Đ�U TƯ TIÊU BI�U

CHƯƠNG

A. CÁC B�T Đ
NG SAN ĐANG SƠ HƯU 

X��� T
�Y T����

R���� P��� S� G��

R���� P��� H� N�

B. CÁC B�T Đ
NG SAN CHU�N BI Đ�U TƯ 

R���� P����� HA L���

R���� P����� H� N�

R���� P��� N�
�� Đ� 

R���� P��� M� N�

R���� P��� C�� T
�

45

46

47

48

50

52

54

56
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CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

CHƯƠNG 02
CÁC DƯ ÁN BøT ĐÜNG SAN TIÊU BI}U

A - CÁC B�T Đ
NG SAN ĐANG SƠ HƯU

XUÂN THUY TOWER 

     NÈ� ���� �Ö�� �¯� �Ư� ��¬ �
±� T�� �U� �
��
 �
« (�A ¨« 173 X��� T
�Y, C�� G¯�, H� N�), 
X��� T
�Y T���� ¨Ơ 
Ư� �
A �¼�� ��� �« ��� �
��� �� �¦� �
��� ¶�� ��� ���� ��Ơ�� ���
 �� 
3, ���
 �� 2, �Ö�� ��U� ��Ơ�� 
�ơ�� ��� ��� �« �
� �Ư� �� �� �I�
 ̈ Ư �ơ �
� �Ư� H� N� �Ơ ���� 
� ¶��  Ư ��. 

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: T�©�¡ ��Ç �¥³½�¡ ÇA§ ±° ±Ì� Â¥Í�¡

D¦� �±�
 ¨�� �
���� �A �� �¼� �
���: 11.800 Ç2

D¦� �±�
 ¨�� ���� 
�� �¾ ��: 3.000 Ç2

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 2010

VƠ§ ¡²� 10 �ÌÇ ¥ÀA� «»�¡ ��Ð� �¥I ��³Ơ�¡ ¾Å� «»�¡ ÉA�, 
R§±¸�¹ I�±¸É� «ç ±° «¹�¡ «²© �³ �A§ �¥§¿© �Í¹ �¥° ��Ð� 
º¥ÒÂ ¯A �³ơ¯. SƯ �¥°�¥ ¯¼�¡ ¯U¹ �¥Ư�¡ �Í¹ �¥° �°Ö Ë° 
Ç§�¥ ¯¥Ư�¡ �¥©ÖÑ� Â¥U¯ ¯¥À �Ì�¡ ËƯ¯, ÉƯ¯ ¯A�¥ ��¹�¥ 
¯U¹ R§±¸�¹ I�±¸É� ��Ð� �¥I ��³Ơ�¡ ±° Ë° �§¿� «¿ «Ú R§±¸�¹ 
I�±¸É� �§ÑÂ �U¯ «A� «³Ơ¯ �¥§¿© �¥°�¥ ¯¼�¡ ¥½� �Ư¹ ��À�¡ 
�¥Ơ§ ¡§¹� �ơ§.



     SƠ 
Ư� "�I ��± ����" �A ¨« 7/28 ��Ơ�� T
��
 T
�, �È� ��O� ����� ����� ��� ¶�µ� 10 - �� �µ� 
����� �
¥� ��� �
� 
��
 �
±�
 ��� �¯�, ��� �I� ��� �
���� �A, �� �
� �A ��± �
�� �
I�, ¨�� 
�¯� �Ö�� 
A ���� ��� �
��� �
�� ����, ��Ơ� ¶�� 
�A�
 ���� £�... R���� P��� S� G�� �
��� �
I 
�� �� �� �� �· ��Ơ�� �� ��� �� �I� �
I ��� �� �¥� �¼��, 
¯�  ×� �ơ �
¥� �
� ��� ��.

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: T�©�¡ ��Ç �¥³½�¡ ÇA§ ±° ±Ì� Â¥Í�¡ 

D¦� �±�
 ¨�� �
���� �A �� �¼� �
���: 11.000 Ç2

D¦� �±�
 ¨�� ���� 
�� �¾ ��: 8.700 Ç2

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 2017

     TO� �A� �A ¨« 69 V� T�O�� P
U��, T
��
 X���, H� N�, R���� P��� H� N� �È� ��O� ����� �Ö�� 
�� �
I �
�� ���� �¼�� ���� £µ� �
¯� �U� T
U �� �ơ 
A ���� ��� �
��� 
¦� �A, �
�µ� �¦� �Ö�� 
��� �
�� �
� �¼� 
À�, �� 
� �� �A� ��� ����
 �� �
�� ���� ��� �U� �
��
 �
«.

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: T�©�¡ ��Ç �¥³½�¡ ÇA§ ±° ±Ì� Â¥Í�¡ 

D¦� �±�
 ¨�� �
���� �A �� �¼� �
���: 8.700 Ç2

D¦� �±�
 ¨�� ���� 
�� �¾ ��: 8.500 Ç2

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 2018

CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

A - CÁC B�T Đ
NG SAN ĐANG SƠ HƯU
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RIVERA PARK HÀ NÜI RIVERA PARK SÀI GÒN



CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

RIVERA PREMIER 
               HA LONG

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: 
T�©�¡ ��Ç �¥³½�¡ ÇA§, ±Ì� Â¥Í�¡ ±° ¯Ì� ¥» º¥®¯¥ ÉA�

D¦� �±�
 ¨�� �
���� �A, �¼� �
��� �� �¼� 
� �
��
 ¨A�: 
20.000 Ç2

D¦� �±�
 ¨�� ���� 
�� �¾ ��:  
18.000 Ç2

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 
2022

B - CÁC B�T Đ
NG SAN CHU�N BI Đ�U TƯ
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    R���� P����� HA L��� �O� �A� ¨�� ��Ơ�� £�� £�� L�� 
B{ - C�� 8, �A �
�Ơ�� H��� HA, �
��
 �
« HA L���, �I�
 
Q�A�� N�
 – ��� �I ��± �½� �I� �
 
� �U ��� �U �A �� �
� 
�¥ �¥� �¦� ��
 �� - �� 
� �×� �� ���Ơ�� - �A�
 ¶���. 
Vơ �
��� ���
 �
�� �� 
¦� �A, ��Ơ� �±�
 
Ơ� �
Ư�� 
�
�°� �Ư� �
¯� ��Ơ�� ��  I�
 �U 
��� ���, R���� 
P����� HA L��� ¨E ���� ��� �
� ���� ���� ��  �� ��
 

�� �
Ư�� ��A ��
¦� ¨«�� 
��� 
A�.

CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U



      TO� �A� �A �Ư� ��¬ Đ��� B½� T
U ��, ���
 ����� ��� �
��
 
�
« 7 �� – �A �� C5/HH2, K
� �� �
I �ơ V¦� H���, ¶�µ� L��� 
B��, R���� P����� H� N� ¨Ơ 
Ư� �I ��± �½� �I�, �
�µ� �¦� �¥ 
��� �
��� �
 �À �
� ��� �«  [  ��� ��� �
¥� ����� ��� 
�
��� ¶��� ��O�� �
� Q�«� �� 5, Q�«� �� 1B, ��� V��
 T�� �� 
��� T
��
 T��.

CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

RIVERA PREMIER 
           HÀ NÜI

B - CÁC B�T Đ
NG SAN CHU�N BI Đ�U TƯ
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CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: 
T�©�¡ ��Ç �¥³½�¡ ÇA§, ±Ì� Â¥Í�¡ ±° ¯Ì� ¥» º¥®¯¥ ÉA�

D¦� �±�
 ¨�� �
���� �A, �¼� �
��� �� �¼� 
� �
��
 ¨A�: 
20.000 Ç2

D¦� �±�
 ¨�� ���� 
�� �¾ ��:  
9.000 Ç2

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 
2022



CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

B - CÁC B�T Đ
NG SAN CHU�N BI Đ�U TƯ

PROFILE 2019 RIVERA INVEST52 PROFILE 2019 RIVERA INVEST 53

RIVERA PARK 
      NGHĨA ĐÔ
    TO� �A� �A ¨« 1, �
« N�
�� T��, ¶�µ� C�� G¯� – �È� ��O� 
����� ����� ��� 
��
 �
±�
 
A� �
�� �U� T
U ��, �� �À 
A 
���� ��� �
��� �� ��� �
�� �
� �¼� 
À� �� 
� �� �� £A� 

��� �
¦�, R���� P��� N�
�� Đ� ��Ơ� 
�Ơ�� ��� �U �
Ư�� 
�¦� ±�
 �� �
¥�  Ư �� �
�� �� �ơ�.

CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: 
T�©�¡ ��Ç �¥³½�¡ ÇA§ ±° ±Ì� Â¥Í�¡
 
D¦� �±�
 ¨�� �
���� �A �� �¼� �
���: 
20.000 Ç2

D¦� �±�
 ¨�� ���� 
�� �¾ ��:  
9.000 Ç2

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 
2023



CHƯƠNG 02
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     TO� �A� �A �
� 1, �
�Ơ�� M� N� – ����� ��� ��
 ��, �
±�
 ��I �¼� 
À� �U� 
�
��
 �
« P
�� T
�� (�I�
 B��
 T
�µ�), R���� P��� M� N� ��Ơ� ���
 �� �� 
¨Ơ 
Ư� �
� �¯� �E� �ơ �Ì� �¥� 
�ơ�� £��, �� �À �I� 
��
 ����� �« £È�� 
�
ô��, �À ��� ���, �� ��� �
¯� ��� £�� �¯� �
�µ� �Ơ �
� �¦� �
�� ����  � 
�I�
 ��
I  �Ơ��.

RIVERA PARK 
         MŨI NÉ

CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

A�¥ Ç§�¥ ¥O¹A�¥ Ç§�¥ ¥O¹

A�¥ Ç§�¥ ¥O¹A�¥ Ç§�¥ ¥O¹

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: 
CÌ� ¥» º¥®¯¥ ÉA� ±° ¾§Á� �¥Ư ¯¥À �¥©Ð
 
S« ��Ơ�� �¼� 
� �
��
 ¨A�: 
200 ¯Ì�  

S« ��Ơ�� £¦� �
Ư �
� �
��: 
50 ¾§Á� �¥Ư

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 
2022

A�¥ Ç§�¥ ¥O¹



CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

CHƯƠNG 02
CÁC BøT ĐÜNG SAN Đ~U TƯ TIÊU BI}U

B - CÁC B�T Đ
NG SAN CHU�N BI Đ�U TƯ
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     R���� P��� C�� T
� �O� �A� �A �
« T��� Q���� K
A, ¶�µ� 
N�
 K¥�, TP. C�� T
�, �� �� �Ư� ��¬ �U� �Ö�� 
A ��� ¨��� 
M�����; �� ����� ��� ��
 ��, �¼� 
À�, ��� �« ¶��� ��O�� �¥ 
��� �
��� �µ� �A �Ö�� �� ��� �µ� ¶�«� �� �U� �Ö�� Đ��� 
£È�� ¨��� CƯ� L��� �� �U� �A ��ơ�.

RIVERA PARK
            C~N THƠ

T¥¼�¡ É¬ ¯½ ¾A�:

L�A 
��
 ¨A� �
°�: 
T�©�¡ ��Ç �¥³½�¡ ÇA§ ±° ±Ì� Â¥Í�¡
 
D¦� �±�
 ¨�� �
���� �A �� �¼� �
���: 
7.500 Ç2

D¦� �±�
 ¨�� ���� 
�� �¾ ��:  
4.000 Ç2

T
Ơ ��� £½� ��� �
� �
��: 
2022



03
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ĐINH HƯơNG
PHÁT TRI�N

CHƯƠNG

C�� �U� ��� �
U ��� �U� ���� ��

C
�� ��Ơ� �
�� ���� ����� ��  � 
A�

60

61

T�Ð� ¯½ ÉƠ �§ÑÂ �¬§ ±° Â¥®� ¥©Ö ¯®¯ �¥°�¥ �Ư© «ç «A� 
«³Ơ¯, R§±¸�¹ I�±¸É� ÉE Â¥®� ��§Ú� ¯¼�¡ �Ö �¥¸À ¥³ơ�¡ ¾¿� 
±Ư�¡, �À°� ¶§Á�; Ë©¼� «Î�¡ ¥°�¥ ±° ¯©�¡ ¯ÅÂ ¯¥À º¥®¯¥ 
¥°�¡ ¯®¯ ÉA� Â¥ãÇ ±° ¶I¯¥ ±U �¬� �¥Å�; �§ÑÂ �U¯ ÉƯ ¶U�¡ 
�¡©Î� ±¬� Ç§�¥ ¾A¯¥, ¯Õ ¥§Á© ò©A, «³¹ R§±¸�¹ I�±¸É� ��Ơ 
�¥°�¥ Ç»� ��À�¡ É¬ �¥Ư�¡ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ ©Ö �¤� ��Ð� �¥I 
��³Ơ�¡ V§Á� N¹Ç. 



C®¯ ÇU¯ �§Ð© ¯¥U ÖÑ© 
¯U¹ ¯¼�¡ �Ö

C¥§Ñ� Ë³Ơ¯ Â¥®� ��§Ú�
��©�¡ ±° ¶°§ ¥A�

CHƯƠNG 03
ĐINH HƯơNG PHÁT TRI}N

CHƯƠNG 03
ĐINH HƯơNG PHÁT TRI}N
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N¥ÿÇ «ãÖ ÇA�¥ �¬¯ «» Â¥®� ��§Ú�, ���¡ ¯¹À 
©Ö �¤� ±° �¥³½�¡ ¥§Á© ��Ð� �¥I ��³Ơ�¡, R§±¸�¹ 
I�±¸É� º§Ð� «I�¥ ¥³ơ�¡ «Ñ� ¯®¯ ÇU¯ �§Ð© 
¯¥¤�¥ ��À�¡ ¥ÀA� «»�¡ ¯U¹ ÇÞ�¥ �¥³ É¹©:

    MƠ ���� �� �
�� ���� �
��
 ���� �
���� 

¦�, �I� £�� ��
  ���
 �½� �ơ �
�¾  Ư �� 
£¯� ���� ̈ A� ���� �
���� 
¦� R���� ���� �A 
��ơ�, ����� �À �µ� ����� Ơ H� N�, �
��
 �
« 
H� C
± M�
 �� ��� �
��
 �
« �ơ� �
�: Đ� 
NÂ��, N
� T����, P
�� T
��, HA L��� ...

        K
��� ��Ư��  �� ���, ���� ��� �
¯� ��Ơ�� 
¨A� �
°� ��  I�
 �U, �¯� �
¯� ��Ơ�� ¨A� �
°� 
��  I�
 �U ��� �� �
± �A�
 ����
. Đ�� Ư�� ��� 
�U ��� �
� ��� ���� �
Ơ �
U� �U �µ� ���, 
�
� ���, ���� �¥� �� �� ¨Ư 
� ���� ��� �ơ 
�
��
 
���.

N
È� ��� �U�  �� ��� �� �¼�� ���Ơ�� ����� �
Ơ 
��� �ơ, R���� I���¨� �I�
 
�ơ�� �
�� ���� �ơ 
�
�� ��Ơ� �µ� ����� ��� 5 
�A� ���� �
±�
: MƠ 
���� �
I ���Ơ��; ĐI�
 �I �
���� 
¦�; N��� ��� 
�¼�� �Ư� �� �
±�
; P
�� ���� ����� �
�� �Ư�; 
H��� �
¦� 
¦ �
«�� ¶�A� ��I �� �µ� 
��
.

ĐÚ ¥À°� �¥°�¥ ¯®¯ ÇU¯ �§Ð© «¿ �¹, R§±¸�¹ 
I�±¸É� º§Ð� «I�¥:

TÀI CHÍNH

     V¿ Ç~� ÇƠ �»�¡ �¥I ��³Ơ�¡

Tµ� ����� ��� ����� �Ư� �� �
±�
 �� ¨Ơ 
Ư� 
 ¦� �±�
 �
���� �A – �¼� �
��� �A ��� �
��
 
�
« �ơ� �ơ �
I ���Ơ�� BĐS �¥� �¼��, �Ì� £¦� 
�� H� N�, TP. H� C
± M�
, Đ� NÂ��, N
� 
T����, P
Ç Q�«�, HA L��� ... �A� �¥� �¥ �
� ¨Ư 
�¼�� ���Ơ�� ����� �� ��A� 5 – 10 �¼� �ơ;

        T�� �U�  �� ��� �� �
�� ���� �« ¶��� 
¦ 
�«� �E� �ơ ��� �« ���, ����� �À �� ��� ��� 
���� �� ����� �
À� ���� �� L��� G��� �� 
�A� ��� ¨Ư� �A�
 �U� C��� �� ���� �
I ���Ơ��.

         K
��� ��Ư�� ���� ��� �Ơ ¨«�� �µ� �
¯� 
�� ��
 �
�� �U� ��� £� �
�� ��� ���� �� 
¨��� ¨��� �ơ �¦� ���  Ư�� �¼� 
À�  ���
 
��
¦� ���� �µ� £A� ¨½� ����.

       D�� ��� �
�Ơ�� ����� �� �À 
¦� ¶�A ��� 

�A� ���� �� 
� ���� ����, �� �¦� �À�� 
�À� �
� �� 
� �� ��� ����� �
Ư�� �� ��� 

��� ��� ����� 
�A� ���� �U� ���� ��.

D�� ��� �� �
�� ���� �« ¶��� 
¦ �
�� ��Ơ� �ơ 
L��� G��� L��  �� ��� �« ��� �
�� �� �
��� 
��Ư�� �� �¼�� �
I �
��, �I� £�� ��
  ���
 
�½� �ơ ���  Ư �� ���� �
���� 
¦� R���� 
���� �
Ơ ��� ¨��� �«� �
¯� ��Ơ�� ¨A� �
°�, 
 I�
 �U �� �
Ư� 
¦� �«� ���� ��� C
¼� ¨À� 
�
��
 
���.

     V¿ Ç~� �°§ ¯¥¤�¥

K
��� ��Ư�� ���� ��� �¼�� �Ư� �� �
±�
 �U� 
���� �� �
��� ¶�� �¦� �� �¼�� ��� ����� 
�«� �
�: ��� ��� ���� �
I ���Ơ�� �
Ư�� 
�
���, �
�� 
��
 �´ �
��, ��� �
�� ...

T« �� 
À� ��� ����� �«� 
�� ���� �U� ���� 
�� �
��� ¶�� �¦� ���� ��� �¼�� �Ư� ��
 
 ���
 �� �µ�  U�� ��Ơ� ����� �«� 
�� ���� 
�Ư �
��
 
��� ¨��� ¨��� �ơ ����� �«� ��� 
���� 
��� �� �«� 
�� ���� �
��.

Q�A� �· �«� ��� �� ¨A� 
¦� �À �� �A� ����� 
�«� ��� Ư�� �
� ��� �
�� ���� �U� ���� ��.

L�� ��� �ơ ��� �« ��� 
Ơ� ��� ��� �� �� �¼�� 
�¼�� �Ư� �� �
±�
 �� ¶�� �� £¯� ���� ¨A� 
�
���� �A ��  � �I�
 �U� ���� ��.

    V¿ Ç~� ¥Á �¥¬�¡ ò©A� ��I ±° ±Ý� ¥°�¥

K
��� ��Ư�� �A �
¦�, ���� ��� �A �¥ �� 

��
 ¨Ơ 
Ư� �� ¶�A� ��I �� ���� ��� 
¦� ¶�A 

�A� ���� �� �
Ö 
Ơ� �ơ �Ư�� �� ��A� �
�� 
���� �U� ���� ��. 

Tµ� ����� 
��� �
¦� 
¦ �
«�� ��� �� �¦� 
¶�A� ��I  ���
 ��
¦�, ���� ��� �¼�� �Ư� 
¶�A� ��I �¥� 
��
 �
�� 
�ơ�� �
���� ��
¦�, 
��� Ư�� ��� ��� �
�� ���� ����� �� ��A� 
��� �
��.

     V¿ �¡©Î� �¥�� ËƯ¯

Tµ� ����� �A �
¦� �±�
 
¯�  ×� �U� �� 
���Ơ��  ���
 ��
¦� �� �Ư �
�� �
�� ¨Ư �À 
�¼�� �Ư�, ��
 ��
¦� 
¦� �À �� �
� 
Ç� �
�� 

��� �
�� ¨Ư �ơ ��� Ư�� ��� ��� �
�� ���� 
�U�  ���
 ��
¦�. 

N��� �¯� �
¯� ��Ơ�� �
�� ¨Ư 
¦� �À �Ì� £¦� 
�� ��� ��� £� ���
 �A�, ��� £� ¶�A� �· �
��� 
¶�� ��� �A� �� £� �� ��� �A� £�� ����.

T����  U�� £´ ¨��� ��� �
�� ¨Ư �À �
¯� 
��Ơ�� ��� �� ��� £� ���
 �A�, ��� £� ¶�A� �· 
�À ��
 ��
¦� �� ��� ��� £� ��E �À �¼�� �Ư�.

     V¿ «I�¥ ±I �¥³½�¡ ¥§Á©

Đ°� �A�
 �� �
�� ���� �� �«� �� �¼�� ���Ơ��, 
�
��� ��Ư�� �A�  Ư��,  �� ��� �� ���� ��� �� 
�±� �U� R���� I���¨� ���� �
I ���Ơ��.

K� �
Ư� ¨Ư �
��
 ���� �A 2 ��� �
� ���� 
�
���� 
¦� R���� P��� �� R���� P��� H� N� 

�� R���� P��� S� G��, R���� I���¨� ¨E ��� 
�U� ��� �� �� ¨Ơ 
Ư� �
�� �
¥� ¨�� �
���� 
�A – �¼� �
��� �A �
�¾ ���  Ư �� ���� 
�
���� 
¦� R����, ¶�� �À �Ơ ���� �
I ���Ơ�� 
�� �I� £�� 
�A� ���� ���� �
½� �A ��ơ�. T���� 
�À, �µ� ����� Ơ H� N�, �
��
 �
« H� C
± M�
 
�� ��� �
��
 �
« �ơ� �
�: Đ� NÂ��, N
� 
T����, P
�� T
��, HA L��� ...

T�� �ơ ��� ��� ���� �
I ���Ơ�� �
Ư�� �
���, 
���  Ư�� 
��
 A�
 �� �
Ư�� �
��� R���� 
I���¨� �ơ �� ���
 �� ��� ���� �� ��� ��� 
�A� 
����  Ư� ���� ��� ��� �
± �
±�
: M�
 £A�
 
�
��� �� – K
��� ��Ư�� �
�� ���� – Ư� ��� 
�Ơ ±�
 �U� ��� �´ ����.

MƠ RÜNG
THI TRƯƠNG
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N
È� ��� �U�  �� ��� �� �¼�� ���Ơ�� ����� �
Ơ 
��� �ơ, R���� I���¨� �I�
 
�ơ�� �
�� ���� �ơ 
�
�� ��Ơ� �µ� ����� ��� 5 
�A� ���� �
±�
: MƠ 
���� �
I ���Ơ��; ĐI�
 �I �
���� 
¦�; N��� ��� 
�¼�� �Ư� �� �
±�
; P
�� ���� ����� �
�� �Ư�; 
H��� �
¦� 
¦ �
«�� ¶�A� ��I �� �µ� 
��
.

ĐÚ ¥À°� �¥°�¥ ¯®¯ ÇU¯ �§Ð© «¿ �¹, R§±¸�¹ 
I�±¸É� º§Ð� «I�¥:

     V¿ Ç~� ÇƠ �»�¡ �¥I ��³Ơ�¡

Tµ� ����� ��� ����� �Ư� �� �
±�
 �� ¨Ơ 
Ư� 
 ¦� �±�
 �
���� �A – �¼� �
��� �A ��� �
��
 
�
« �ơ� �ơ �
I ���Ơ�� BĐS �¥� �¼��, �Ì� £¦� 
�� H� N�, TP. H� C
± M�
, Đ� NÂ��, N
� 
T����, P
Ç Q�«�, HA L��� ... �A� �¥� �¥ �
� ¨Ư 
�¼�� ���Ơ�� ����� �� ��A� 5 – 10 �¼� �ơ;

D�� ��� �� �
�� ���� �« ¶��� 
¦ �
�� ��Ơ� �ơ 
L��� G��� L��  �� ��� �« ��� �
�� �� �
��� 
��Ư�� �� �¼�� �
I �
��, �I� £�� ��
  ���
 
�½� �ơ ���  Ư �� ���� �
���� 
¦� R���� 
���� �
Ơ ��� ¨��� �«� �
¯� ��Ơ�� ¨A� �
°�, 
 I�
 �U �� �
Ư� 
¦� �«� ���� ��� C
¼� ¨À� 
�
��
 
���.

     V¿ Ç~� �°§ ¯¥¤�¥

K
��� ��Ư�� ���� ��� �¼�� �Ư� �� �
±�
 �U� 
���� �� �
��� ¶�� �¦� �� �¼�� ��� ����� 
�«� �
�: ��� ��� ���� �
I ���Ơ�� �
Ư�� 
�
���, �
�� 
��
 �´ �
��, ��� �
�� ...

T« �� 
À� ��� ����� �«� 
�� ���� �U� ���� 
�� �
��� ¶�� �¦� ���� ��� �¼�� �Ư� ��
 
 ���
 �� �µ�  U�� ��Ơ� ����� �«� 
�� ���� 
�Ư �
��
 
��� ¨��� ¨��� �ơ ����� �«� ��� 
���� 
��� �� �«� 
�� ���� �
��.

Q�A� �· �«� ��� �� ¨A� 
¦� �À �� �A� ����� 
�«� ��� Ư�� �
� ��� �
�� ���� �U� ���� ��.

L�� ��� �ơ ��� �« ��� 
Ơ� ��� ��� �� �� �¼�� 
�¼�� �Ư� �� �
±�
 �� ¶�� �� £¯� ���� ¨A� 
�
���� �A ��  � �I�
 �U� ���� ��.

    V¿ Ç~� ¥Á �¥¬�¡ ò©A� ��I ±° ±Ý� ¥°�¥

K
��� ��Ư�� �A �
¦�, ���� ��� �A �¥ �� 

��
 ¨Ơ 
Ư� �� ¶�A� ��I �� ���� ��� 
¦� ¶�A 

�A� ���� �� �
Ö 
Ơ� �ơ �Ư�� �� ��A� �
�� 
���� �U� ���� ��. 

Tµ� ����� 
��� �
¦� 
¦ �
«�� ��� �� �¦� 
¶�A� ��I  ���
 ��
¦�, ���� ��� �¼�� �Ư� 
¶�A� ��I �¥� 
��
 �
�� 
�ơ�� �
���� ��
¦�, 
��� Ư�� ��� ��� �
�� ���� ����� �� ��A� 
��� �
��.

     V¿ �¡©Î� �¥�� ËƯ¯

Tµ� ����� �A �
¦� �±�
 
¯�  ×� �U� �� 
���Ơ��  ���
 ��
¦� �� �Ư �
�� �
�� ¨Ư �À 
�¼�� �Ư�, ��
 ��
¦� 
¦� �À �� �
� 
Ç� �
�� 

��� �
�� ¨Ư �ơ ��� Ư�� ��� ��� �
�� ���� 
�U�  ���
 ��
¦�. 

N��� �¯� �
¯� ��Ơ�� �
�� ¨Ư 
¦� �À �Ì� £¦� 
�� ��� ��� £� ���
 �A�, ��� £� ¶�A� �· �
��� 
¶�� ��� �A� �� £� �� ��� �A� £�� ����.

T����  U�� £´ ¨��� ��� �
�� ¨Ư �À �
¯� 
��Ơ�� ��� �� ��� £� ���
 �A�, ��� £� ¶�A� �· 
�À ��
 ��
¦� �� ��� ��� £� ��E �À �¼�� �Ư�.

     V¿ «I�¥ ±I �¥³½�¡ ¥§Á©

Đ°� �A�
 �� �
�� ���� �� �«� �� �¼�� ���Ơ��, 
�
��� ��Ư�� �A�  Ư��,  �� ��� �� ���� ��� �� 
�±� �U� R���� I���¨� ���� �
I ���Ơ��.

K� �
Ư� ¨Ư �
��
 ���� �A 2 ��� �
� ���� 
�
���� 
¦� R���� P��� �� R���� P��� H� N� 

�� R���� P��� S� G��, R���� I���¨� ¨E ��� 
�U� ��� �� �� ¨Ơ 
Ư� �
�� �
¥� ¨�� �
���� 
�A – �¼� �
��� �A �
�¾ ���  Ư �� ���� 
�
���� 
¦� R����, ¶�� �À �Ơ ���� �
I ���Ơ�� 
�� �I� £�� 
�A� ���� ���� �
½� �A ��ơ�. T���� 
�À, �µ� ����� Ơ H� N�, �
��
 �
« H� C
± M�
 
�� ��� �
��
 �
« �ơ� �
�: Đ� NÂ��, N
� 
T����, P
�� T
��, HA L��� ...

T�� �ơ ��� ��� ���� �
I ���Ơ�� �
Ư�� �
���, 
���  Ư�� 
��
 A�
 �� �
Ư�� �
��� R���� 
I���¨� �ơ �� ���
 �� ��� ���� �� ��� ��� 
�A� 
����  Ư� ���� ��� ��� �
± �
±�
: M�
 £A�
 
�
��� �� – K
��� ��Ư�� �
�� ���� – Ư� ��� 
�Ơ ±�
 �U� ��� �´ ����.
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GIơI THI�U V� 
VĂN HÓA 
DOANH NGHI�P 
RIVERA INVEST

CHƯƠNG

L° Ç»� �¥°�¥ ±§Ð� ¯U¹ �¥ÕÇ ¯¼�¡ �Ö LÀ�¡ G§¹�¡ – LÀ�¡ 
G§¹�¡ G�À©Â, ±Ì� ¥À® ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ ¯U¹ R§±¸�¹ I�±¸É� 
±Ư¹ Ç¹�¡ �¥Ư�¡ �|� �§Ð�¡, ±Ư¹ Ç¹�¡ �¥Ư�¡ «§ÚÇ 
¯¥©�¡, ¥°§ ¥À° ±ơ§ �|� ±Ì� ¥À® ¯U¹ ¯®¯ ¯¼�¡ �Ö �¥°�¥ 
±§Ð� ��À�¡ �¥ÕÇ.

TA§ R§±¸�¹ I�±¸É�, “N¥�� ±Ì�” ±° “LU¯ ¥Í¹” Ë° �¥Ư�¡ ¡§® 
��I ±° ��§Ñ� Ëª �¿� �A�¡, «³Ơ¯ ¯¼�¡ �Ö «¿ ¯¹À, Ë° «»�¡ ËƯ¯ 
¯¥À �¥Ư�¡ �¥°�¥ ¯¼�¡ ¯U¹ R§±¸�¹ I�±¸É� �Ư �¥Ư�¡ �¡°Ö 
«²© �¥°�¥ ËÝÂ «Ñ� �¹Ö.
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R§±¸�¹ I�±¸É� ËƯ¹ ¯¥O� ��§Ñ� Ëª “LU¯ ¥Í¹” ��À�¡ ¡§®À Ëª P¥Ý� ¡§®À Ë°Ç Â¥³½�¡ �§Á� 
¯¥U ÖÑ© «Ú æ�Ö ¶Ư�¡ ±Ì� ¥Õ¹ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ Ç¹�¡ ¾A� ÉÒ¯ �§Ð�¡ ¯U¹ ÇÞ�¥.

“LU� 
��” �� ¨�� �
���� �
�� �� �Ư �ơ �
�� �
� 
�� 
Ơ� �Ư �µ� �
¯� ��� ��
 �
��, �Ư �Ơ �À ��� 
�¦� ���, �Ư ���� ��«��  �ơ, �Ư ���� ��� �����. H�� Ơ ��� ��¯� �
�� �Ư ̈ Ư �
�� �
��
, �� �Ơ ±�
 �
� 
�¯� �A, �� �U� �±�
 ��� �E�, ����� ¯� �
��� �À £�� �ơ �Ư� �� �� ���Ơ.

TRIÃT LÝ “LUC HÒA” ĐƯƠC TH� HI N QUA 6 ĐI�M CÓT LÕI:

VÌ� ¥Õ¹ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ ¯Õ ±¹§ ��Í ò©¹� ��O�¡ 

��À�¡ ±§Á¯ ¡ÕÂ Â¥²� ���¡ ¯¹À �Ì�¡ ËƯ¯ 

¯A�¥ ��¹�¥, æ�Ö ¶Ư�¡ ¥Þ�¥ A�¥ ¯U¹ ¶À¹�¥ 

�¡¥§ÁÂ ��À�¡ ��Ç ��¤ º¥®¯¥ ¥°�¡, Ë° «§¿© º§Á� 

�¥© ¥]� �¡©Î� �¥�� ËƯ¯ ¯Õ ¯¥Å� Ë³Ơ�¡. N¥Ý� 

�¥Ư¯ «³Ơ¯ «§¿© ÅÖ, B¹� Lç�¥ «AÀ R§±¸�¹ I�±¸É� 

Ë©¼� ò©¹� ��Ç æ�Ö ¶Ư�¡, ±©� «ÒÂ ±° Ë¹� �O¹ 

¯®¯ ¡§® ��I ±Ì� ¥Õ¹ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ Ç¹�¡ ¾A� ÉÒ¯ 

�§Ð�¡ ¯U¹ ÇÞ�¥. 

THÂN HÒA 
Đ�NG TRU

C
��� ¨«�� �� ��� �¦� 
�ơ �O ���Ơ ��� ���
 


�� �
�µ�, �
�� �

KH�U HOÀ 
VÔ TRÁNH

L���  Ö�� �
Ư�� �Ơ �E 
�«� �E� ����� ��� ��� 


��� ����

GIơI HOÀ 
Đ�NG TU

T��� �
U �
�� ��µ� �� 
�Ö�� �
�� �Ư ��� �Y ��µ� 

�U� ���� ��

KIÃN HOÀ 
Đ�NG GIAI

SÂ� ¨��� �
� ¨E ��� 
��� �
Ư� �ơ £A� £{ 

���� ��
¦�

Ý HÒA 
Đ�NG DUY T

S�� ��
� �¥ 
�O ���Ơ ��� 

���
 �±�
 �Ư� �� 
�«� �E�

LƠI HOÀ 
Đ�NG QUÂN
P
�� �
« ��� 
���
 
Ơ� �· ��� 

�Ơ ±�
 �U� ���� ��
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R§±¸�¹ I�±¸É� ËÅÖ ¡§® ��I “N¥�� ±Ì�” Ë° ÇU¯ �§Ð© Â¥Å� «Å© ±° ¥³ơ�¡ �ơ§ ��À�¡ ò©® 
��Þ�¥ æ�Ö ¶Ư�¡ ±Ì� ¥Õ¹ ¶À¹�¥ �¡¥§ÁÂ.

MO 
�A� ���� ¨A� ��¯� ��
  ���
 �U� ���� �� ���� 
�ơ�� ��� �U� ���  Ư�� ��� ��� �� ��I:

CON NGƯƠI NHÂN VĂN: R���� I���¨� �
¯� �¯� ���  Ư�� �� �
�� ���� �Ư�� CBNV ��Ơ �
��
 
�
Ư�� ��� ���Ơ �µ� �
¯� �
�� �¼�. CBNV R���� I���¨� ���� �
�Ơ�� ��� �
�� ��µ�, �À · �
Ư� �� 
����
 �
¦� �ơ £A� �
�� �� �O ���Ơ, ���� �¾ �Ư� �� �U� ��� �
��� �U� �µ� �
�.

SAN PH�M NHÂN VĂN: C�� ¨A� �
°�,  I�
 �U £¯� ���� ¨A� �U� R���� I���¨� ���� 
�ơ�� �ơ 
�
��
 
��� �ơ ��� �¦� ±�
 ��� �U, �
¯� ��Ơ�� �«� �� ��Ơ� ¶�A� �· �µ� 
��
 ��� ���
 �
���� 
��
¦�.

XÃ HI NHÂN VĂN: B�� �A�
 �¦� 
���  Ư�� ��� ���Ơ �
�� �¼�, ̈ A� �
°� 
�
�� �¼� �� ���� ���� �
�� �¼�, 
R���� I���¨� ��� �¾ �Ư� �À� ��� �
�� 
�� �À�� �À� ���  Ư�� �� 
� ���� ��� 
�«� �E� 
��, ���� �±�
 �
�� �¼� 
��. 

CNG Đ�NG NHÂN VĂN: R���� I���¨� �¾ �Ư� ���  Ư�� �µ� �
� CBNV ���� �� ��Ơ �
��
 ��� 
���� ���� ���� �±�
 �
�� �¼� �ơ �
Ư�� ��� ���Ơ �
�� �¼�.  
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CÁC HOAT ĐNG 
VÌ MÔI TRƯƠNG, 
CNG Đ�NG & XÃ HI

CHƯƠNG

H�A� ���� �� �� ���Ơ��

H�A� ���� �� ���� ���� �� 
�

72

74

Vơ§ ¯¥§Ñ� Ë³Ơ¯ Â¥®� ��§Ú� ¾¿� ±Ư�¡, ¾Ð� ¯A�¥ �¥Ư�¡ ÇU¯ 
�§Ð© ±¿ Ç~� º§�¥ �Ñ - ò©A� ��I, R§±¸�¹ I�±¸É� ¯Í� �¥§Ñ� ËÝÂ 
±° �¥Ư¯ ¥§Á� �¥Ư�¡ ÇU¯ �§Ð© ¥³ơ�¡ «Ñ� Ç¼§ ��³Ơ�¡ ±° 
¯»�¡ «Î�¡ – æç ¥»§. Đ�Ö Ë° �¥Ư�¡ ¥ÀA� «»�¡ º¥¼�¡ �¥Ú 
�¥§Ñ© º¥§ R§±¸�¹ I�±¸É� «¹�¡ �_ ËƯ¯ ���¡ ̄ ¹À ¥Þ�¥ A�¥, ¡§¹ 
�Ì�¡ �²Ç A�¥ ¥³Ơ�¡ ±° º¥`�¡ «I�¥ ©Ö �¤� ¯U¹ ÇÞ�¥.
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HÀA� «»�¡ ±Þ Ç¼§ ��³Ơ�¡

R§±¸�¹ I�±¸É� Ë©¼� �¥Ú ¥§Á� �¤�¥ ¯¥U «»�¡, �¤¯¥ ¯Ư¯ ¯U¹ ÇÞ�¥ ��À�¡ ¯®¯ ¥ÀA� «»�¡ ¾AÀ ±Á Ç¼§ 
��³Ơ�¡ �¥¼�¡ ò©¹ ±§Á¯ �¥Ư¯ ¥§Á� 4 �¥ÕÇ ¡§A§ Â¥®Â ¯¥¤�¥:

T§Ñ� º§ÁÇ �Ì�¡ Ë³Ơ�¡

R§±¸�¹ P¹�º H° N»§ ÉƯ ¶U�¡ ¥Á �¥¬�¡ «@� ¯¥§Ñ© É®�¡ �§Ñ� º§ÁÇ «§Á�

HA� ¯¥Ñ ¥§Á© Ư�¡ �¥° º¤�¥

C�� £¯� ���� ¨A� R���� I���¨� ��� �� �¥� ��Ơ� ����� £I 
¦ �
«�� �¥� 
�� ��� �¯�, �Ì� £¦� �� 
�¦� �� �
�� �
¦� �ơ �� ���Ơ�� �
Ơ ¨Ư  U�� �� �
¯� �A�
 �À �
I ¨« ��� �À�� ��� �¯� £È�� 1/3 
��� �� �
¯� �A�
 
¦� 
Ư�, ����� �
 
¦� ¶�A ��� �A�
 �A �«� 
�� – �¯� 1,6 ���. Đ¥� ��� �
��� �
I 
�Ç� ��� �A� 30% �¦� �¼�� ��� �
U �U� 
¦ �
«�� ��� ���, ��� �¦� �¥ �Ì� ��
 �� �
� ���� �� 
�� ��� �
��
 
���, �« ���, �� ��� �À� �
�� ��� �A� �
�� �
A 30% ��Ơ�� �
± �
� �±�
, �À · ��
�� 
�¯� �ơ� ����� �¦� £A� �¦ �� ���Ơ�� ��  �� ��� ¨Ư �
�� ���� £¥� �Ư��.

HÁ �¥¬�¡ «§¿© ¥Í¹ �Ç ��²� «³Ơ¯ ®Â ¶U�¡ ¯¼�¡ �¡¥Á Çơ§
¡§]Â Ë°Ç ¡§AÇ Â¥®� �¥A§ º¥¤ �¥° º¤�¥ �A§ R§±¸�¹ P¹�º H° N»§

SƯ ¶U�¡ ±Ý� Ë§Á© �¥�� �¥§Á� ±ơ§ Ç¼§ 
��³Ơ�¡

R���� I���¨� ���� �� ��� ¨Ư  U�� ��� �µ� �¦� 
���
 �À ��¯� �Ư �Ư �
��, �
��� ��� A�
 
�Ơ�� 
�ơ �� ���Ơ�� �
�� �
�� �� �
± 
µ�, �À �
� �� 
�
� �
��� �×� �A� £A� �
¯� ��Ơ�� �� ���� 
�¼�� ¨Ư  U��.

XƯ Ëª ¯¥Å� �¥A§ ¥§Á© ò©A

TA ��� £¯� ���� ¨A� �
���� �A ��  � �I�
 �U� 
���
, R���� I���¨� ���� ¶��� ��� �´ �
Ư� �
Ư� 

¦� ���� ��� �
�� ��A ��� �A ����� �
È� 
�A� £A� �û ¶��� �� £A� �¦ �� ���Ơ��. R�� 
�
A ��Ơ� �µ� ����� �A �
� �Ư� �µ� ��� �� �
�� 
�
� �
�� ��� ��A ��� �
�, ��� �ơ� �� ��� �
A 
���� 
A �� �
� �
�� �´ �
Ư� �
� ���, �µ� 
�
���� �� �Ư �· 
��� ���� �
�� �Ç�� ¶�� ����
 
�
� ��� �� �
�� ��A ���.

T���� ¶�� ����
 
�A� ����, R���� 
I���¨� ���� ¶��� ��� ��� �¦� �« �� 

¦� ¶�A ¨Ư  U�� �¼�� ��Ơ��, �
��� 
�
I �Ç� ���� �� �« �� �
 �
± ����� 
¶�� ����
 �µ� 
��
 �� ��� �À� �
�� 
£A� �¦ �� ���Ơ��.

R���� I���¨� ���� 
�ơ�� ��� �¦� 

��� �
¦� £� ��� �
�°� �
�� ��, 
�
�°� 
�� ��� 
A�� �U�: �A�
 ¶���, 
��� ��Ç�, �� �
¯� �� �� �¦� (
¦ 
�
«�� �
�� ̈ ���, �¥� 
�� �
��� �
±, 

�¯� �
��� ��ơ�, �
��� �
�� �
Ư� �
��). V¦� �
�°� 
�� ��� �
�°� �
�� �� �Ç� ��� �¦� �µ� �¦�, 

A� �
� 
�� 
U� �� �A �� �
A �� �� ���Ơ�� ����� ¶�� ����
 �
 ����, �½� �Ì� �� �µ� 
��
 ��� �
� 
�¼� �
��� �� ����� ��� �
���� �A.

B�� �A�
 �À, R���� I���¨� ���� ̈ E �
�°� 
�� £� ��� �
�°� �µ� 
��
, �� 
�A�
 �I�
 �. £A� ���, £A� 
 �Ơ�� �� ¶�� �I�
 �Ơ £µ� �½� ��� �
�� £I �
Ö 
Ơ� �ơ 
�A� ���� �U� �Ư�� ����� ��� �
���� �A, 
�À� �
�� ��� �¦� �¦� �¼�� ��� �
U �� £A� �¦ �� ���Ơ��.
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HÀA� «»�¡ ±Þ 
¯»�¡ «Î�¡ – æç ¥»§
R���� I���¨� ���� �
Ç ��O�� ��� ���� ��� �� 

� ����� �
�� ��Ơ�, ��� �À �� ����
 �
¦� 
�U� ���
 �« �ơ ���� ���� �
È� �À� �
�� 
��� ¨Ư �
�� ���� ���  �, £¥� �Ư�� �U� �� 
�. 
T���� �
¥� �¼� ¶��, R���� I���¨� �Ö�� �ơ 
��� �
��
 ��� ����� �
À� L��� G��� G���� 
�� �±�
 �Ư� �� ��Ơ �� �
�� �� ��� 
�A� ���� 
�
¦� ����¦�, �
�� �� �Ư� ��Ơ, U�� 
�, �Ç� 
�Ơ ���� £�� �Ö�� �
À �
¼� 
�Ì� �Ì� �
�� 
��, £�� �U�… ĐÌ� £¦�, ���� �� ���� ¶��� ��� 

¾ ��Ơ ��E �� �A ��� �Ö�� ��� �
¥� �
À �
¼�, 
�Ç� ��� �� �À �
Ư�� £Ư� ¼� 
O� ��Ơ�� �� 
��
 ¨��� ����� �
Ư�� �ơ� 
O�. 

N
Ư�� 
�A� ���� ��� �
� 
Ç� ¨Ư �
�� �� 
�À�� �À�, �
� ¨E �U� 100% CBNV R���� 

I���¨�, �
��� �
I �À ��� �
�� ��� ��
 �
�� 
�
�� � �U� �µ� �
� B�� L��
 �A� �Ö�� ��� 
CBNV, �� ��� �
� �
¯� �I�
 
�ơ�� �
�� ���� 
£¥� �Ư�� �U� ���� �� �
 
�ơ�� �ơ ¨Ư ��� 
£È��, 
� 
�� �Ư� �U� ��� ��
 �� �� �U� 
��� �� 
�.

T���� �I�
 
�ơ�� �
�� ���� �U� ���
, R���� 
I���¨� ¨E ��� �U�  �� ��� ��� 
�A� ���� �Ư 
�
¦�, �Ư� ��Ơ, �Ç� �Ơ ���� £�� �A ��� �Ö�� 
�Ì� �
�� ��, ���� 
��
 �Ö�� ��� �
���� 
����
 �
¦� ����¦�; �
Ư� 
¦� ��� �
���� ����
 

¾ ��Ơ ���  U�, �À� �
�� ���� ��� �
¯� 
��Ơ�� ���  U� Ơ �Ö�� ¨��, �Ö�� ��…


